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Brytyjczycy i Amerykanie wiedza, jak z nauki zrobié¢ biznes. Czy w Polsce tez si¢ tego
nauczymy — pyta dziennikarz ,,Rzeczpospolitej”

Roland Koztowski kilka lat temu na uniwersytecie w Bristolu, gdzie ma wyktady
zorganizowat spotkanie dla kolegdw uczonych z przedstawicielami biznesu. — Po spotkaniu
niektorzy mowili: ,,To bardzo ciekawe, powtdrzmy to”. Ale inni prosili: ,,Nie kaz nam si¢
wigcej przed nimi prostytuowaé” — opowiada syn polskich emigrantéw z czaséw Il wojny
Swiatowej. Nie wszyscy naukowcy lubia biznes. Wielu wyznaje zasadg ,,pure science” —
czystej nauki. Wspotpraca z biznesem to dla nich nawet nie zdrada — to sprzedanie duszy
diabtu, jakim jest pieniadz.

Koztowski byt uznanym brytyjskim biotechnologiem, gdy stwierdzit, ze moze warto
sprobowac czegos innego, czyli zajac si¢ biznesem.

— Poznatem przypadkowo inwestora, ktory byt gotowy zainwestowac¢ kilka milionéw funtow
w badania nad przeciwbolowym lekarstwem nowej generacji. Zatozytem firm¢ — opowiada.
Lectus Therapeutics to wtasciwie mikrofirma, i to bez przychodoéw. Prowadzi tylko badania.
Ale jezeli uda si¢ uzyskac patent na lekarstwo, Koztowski sprzeda ja koncernowi
farmaceutycznemu i zapewne zostanie multimilionerem.

Razem mozna wigcej

Koztowski nieprzypadkowo ulokowat swoja firm¢ w Cambridge. To europejska Dolina
Krzemowa. Trzeci na $wiecie jest Tel Awiw. W Europie licza sig jeszcze Londyn, Paryz,
Monachium. Warszawy nie ma w zadnych zestawieniach.

Biznes i nauka nauczyly si¢ ze soba zy¢, bo obie strony odnosza z tego korzysci. Firmy
dostaja nowe technologie, a uniwersytety zdobywaja pieniadze i prestiz, dzigki ktorym moga
zatrudnia¢ najbardziej §wiatle umysty z catego $wiata. To m.in. dlatego USA i Wielka
Brytania znajduja si¢ w pierwszej dziesigciu najbardziej konkurencyjnych gospodarek §wiata
wedlug World Economic Forum, a sposréd dziesigciu najlepszych uczelni globu z listy
opracowywanej przez szanghajski uniwersytet Jiong Tong osiem znajduje si¢ w USA, a dwie
na Wyspach. Polska pod wzgledem konkurencyjnos$ci znajduje si¢ na 50. miejscu, tuz za
Barbadosem, a na liscie Jiong Tong nie ma polskich uczelni.

Pieniadze nie s3 najwazniejsze...

Andy Hopper to czlowiek symbol biznesowo-naukowego miksu Cambridge. Ten brytyjski
profesor zatozyt w zyciu kilkanascie firm, z ktorych niektore osiagnety sukces. Jedna z
ostatnich — RFID — produkuje dla BMW urzadzenia pozwalajace automatycznie odczytywac
pozycje auta na ta§mie, dzigki czemu maszyny moga wkrecaé srubki co do milimetra, bez
pomocy cztowieka.



Ale Hopper nie przeszedt w petni do biznesu. Jest dziekanem Wydzialu Informatyki na
uczelni (Cambridge Laboratory). Jego zdaniem droga do sukcesu w transferze osiagni¢¢ nauki
do biznesu lezy w mentalno$ci naukowcow, ich kulturze pracy. — Pieniadze nie sa
najwazniejsze. Tutaj, w Cambridge, jest odpowiednia kultura. Daje ludziom wolno$¢ — moga
robi¢, co chca, ale pod jednym warunkiem. To musi by¢ najlepsze na §wiecie — méwi Hopper
doskonala polszczyzna, jego matka byta Polka.

Hopper przytacza histori¢ sprzed ponad 20 lat. Zatozyt wtedy z dwoma innymi naukowcami
firm¢ Acorn, ktora w latach 80. byta jedna z najwazniejszych firm z branzy w Wielkiej
Brytanii. Zglosit si¢ do niej pewien Amerykanin. Przyjechat z Doliny Krzemowej. —
Nazywam si¢ Bill Gates, moja firma Microsoft produkuje oprogramowanie MS DOS. Czy
chcielibyscie go uzywa¢ w swoich komputerach?

Odmoéwili, bo byli przekonani, ze produkt Gatesa Nie wszyscy naukowcy lubia
jest staby. Obecnie Microsoft to najpotezniejsze biznes. Wielu wyznaje zasade
przedsigbiorstwo $wiata, a Gates jest jednym z »pure science” — czystej nauki.
najbogatszych ludzi globu. Acorn zas$ nie istnieje. Wspolpraca z biznesem to dla
Jaka wyplywa z tego nauka? — Gates odniost sukces,  nich nawet nie zdrada, to

bo technologia to nie wszystko. Musisz wiedzie¢, sprzedanie duszy diabtu, jakim
jak sprzeda¢ ludziom to, co tworzysz — méwi jest pieniadz

Hopper. MS DOS byt bardzo tatwy w obstudze.

...ale sg potrzebne

System wspotpracy nauki z biznesem w Cambridge powstawal powoli przez niemal 30 lat.
Wszystko rozpoczeto si¢ od mtodego chemika, ktéry zatozyt z przyjacidimi firmeg
consultingowa majaca pomagac przemystowcom w korzystaniu z osiagni¢¢ uczelni. Chodzito
o to, by teorig zastosowacé w praktyce. Z czasem powstato wigcej takich firm, przemyst coraz
chetniej korzystat z ich ustlug. Naukowcy coraz bardziej si¢ tym interesowali. Wtadze uczelni
zaczgly wspiera¢ inicjatywy biznesowe, powstata specjalna szkota Judge Business School,
ktéra uczy pandéw w togach, jak mysle¢ w sposob przedsigbiorczy. Rzad wspierat uniwersytet,
pomagajac w finansowaniu infrastruktury potrzebnej mtodym biznesmenom i tworzac
regulacje prawne ulatwiajace zaktadanie firm.

Po6zniej masowo zaczely Sciaga¢ do miasta tzw. fundusze venture capital, ktdre sa motorem
transferu technologii do biznesu. Ich dziatalno$¢ polega na inwestowaniu w firmy znajdujace
si¢ na wczesnym etapie rozwoju, czgsto nieprzynoszace zyskow. Ryzykuja. Ale wiedza, ze
jedna na kilka takich inwestycji przyniesie moze im w przysztosci gigantyczny zarobek. Stad
Roland Koztowski od takich funduszy otrzymat ponad 20 min funtow.

Kazdy ma swoje miejsce

Bledem byloby jednak stwierdzenie, ze takie uniwersytety jak Cambridge czy Stanford to
maszynki do robienia pienigdzy — zaplecze biznesu, gdzie ideaty ,,pure science” dawno
odeszly do lamusa. Btedem bytoby stwierdzenie, ze biznes i nauka pokochaty si¢ na zaboj. —
Jedna moja potkula mozgowa jest biznesowa, druga naukowa. Ale nie kazdy tak ma — mowi
Hopper.



Sergiey Brin i Larry Page maja po 35 lat i naleza do najbogatszych ludzi na $wiecie. Majatek
kazdego z nich jest wart ponad 20 mld dol. Sa zatozycielami 1 wspotwlascicielami stynnej
wyszukiwarki internetowej Google. Ale przed dziesigciu laty nawet nie mysleli o tym, by
zatozy¢ firmeg. Byli zapalonymi informatykami, pasjonowali si¢ tworzeniem algorytméw,
pisali doktoraty na Stanfordzie. Gdy stworzyli Google, chcieli go szybko sprzedaé¢ za milion
dolarow (teraz firma jest warta 157 mld dol.).

Los chciat, ze woéwczas nikt oprocz nich nie wierzyt, ze Google moze si¢ na cos przydac. Brin
1 Page byli na tyle zdeterminowani, by zwroci¢ si¢ do tych, ktorych nie darzyli zaufaniem —
funduszy venture capital. Uwazali je za pozbawione idei wyciskarki pieniedzy. Ale tylko one
byly chetne zaryzykowacé i zainwestowac w ich projekt.

Sa tez naukowcy, ktorzy nawet nie mysla, by ich prace mialy jakiekolwiek praktyczne
zastosowanie. W niewielkim pokoju Wydzialu Matematyki w Cambridge, ktory pokazuja
czgsto oprowadzajacy po miescie naukowcey, dokonano jednego z najwigkszych odkry¢
naukowych XX w. Amerykanin Morris Wiles udowodnit tzw. twierdzenie Fermata. Byt
pierwszym matematykiem w historii, ktory to uczynit, cho¢ wydarzenie wydaje si¢
postronnemu obserwatorowi dosy¢ $mieszne 1 niewarte uwagi.

Pierre de Fermat w 1637 r. zapisat na marginesie ksiazki, ze nie ma zadnych liczb n, x, y i z,
ktoére spetnialyby rownanie: (x do potegi n) + (y do potegi n) = z do potegi n. Dodal, Zze ma na
to dowod, ale nie ma miejsca, by go zapisa¢. Przez ponad 350 lat matematycy starali si¢
znalez¢ ten dowod. Udato si¢ to dopiero Wilesowi. Czy poszukiwanie odpowiedzi na t¢
zagadke miato jaki$ sens dla §wiata? Jeden z matematykow w Cambridge ttumaczyt mi to w
nastgpujacy sposob. — Teoria liczb to czysta nauka. Przypomina to troche krawca, ktory szyje
garnitury 1 wktada je do szafy. Ale przeciez nigdy nie wiadomo, czy kto$ si¢ nie zglosi po
jeden z nich.

Od starozytnosci do XX w. teoria liczb niczego wielkiego §wiatu nie przyniosta. W drugie;j

potowie XX w. stata si¢ jednak podstawa kryptografii (zakodowanego w liczbach przesytu

informacj), ktora z kolei jest kluczem do informatyki. A wigc bez tych, ktorzy zastanawiaja
si¢ nad sensem liczb, nie byloby komputerow.

Cambridge nad Wisla?

W Polsce pomysty nawiazania do anglosaskich doswiadczen wspotpracy nauki i biznesu
dopiero si¢ rodza. Czy nad Wista mozna powtorzy¢ sukces Cambridge lub Doliny
Krzemowej?

Przy uniwersytetach i politechnikach masowo powstaja parki technologiczne, w ktorych rodza
si¢ mate firmy.

W Gdansku znajduje si¢ malutka, ale juz dos¢ znana w Polsce firma Ivo Software, zatozona
przez dwoch studentéw informatyki. Produkuje ona syntezator mowy, program
wydobywajacy glos z tego, co napisze si¢ na komputerze. Produkt ten zostat wielokrotnie
uznany na réznych konkursach za jeden z najlepszych na $wiecie. Do zatozycieli Ivo
Software ustawita si¢ kolejka inwestorow gotowych kupi¢ udziaty, chociaz spotka wybrata
debiut na gietdzie.



Rzad wreszcie ruszyt z przygotowywanym od lat programem wspierania finansowego
funduszy venture capital, ktore maja inwestowaé w te mate, ale perspektywiczne
przedsigbiorstwa. W ciagu kilku lat fundusze zostana dokapitalizowane 180 mln euro. Do
tego musza doda¢ przynajmniej drugie tyle. Najwigksze firmy technologiczne §wiata
powstawaty na poczatku za niewiele wigcej niz kilkaset tysiecy dolarow.

Ale wiele os6b przypomina to, co mowi Andy Hopper: to nie pieniadze sa najwazniejsze, lecz
ludzie. A z tym moze by¢ najwigkszy klopot. Problemem jest mentalnos$¢, a te barierg
pokonac jest trudno. Spotykam si¢ z mtodym naukowcem — chemikiem, ktory probuje
angazowac si¢ w projekty zwiazane z komercjalizacja badan. Nie chce, bym podawat jego
nazwisko. — Kiedy méj promotor z uniwersytetu dowiedziat si¢ o0 moich badaniach, chciat
mnie usuna¢ — opowiada.

Barbara Nowakowska, dyr. wykonawczy Polskiego Stowarzyszenia Inwestorow
Kapitatowych, przyznaje: — Wigkszo$¢ naukowcow nie jest zainteresowana jakakolwiek
forma wspotpracy z biznesem. Firmy stworzone przez polskich naukowcow powstaje zwykle
wbrew uczelni, a nie przy jej wsparciu.

Ale jak mowia Amerykanie: never give up! Moze si¢ uda. Warto probowacé, bo dzigki
miksowi nauki i biznesu firmy moga zarabia¢ setki milionéw dolaréw, a naukowcy robic to,
co lubig najbardziej: zmienia¢ $wiat.

Zblizenie

Na Politechnice Warszawskiej powstal program Cambridge PYTHON. Ma on wykorzysta¢
brytyjskie doswiadczenia wspdlpracy nauki z biznesem w Polsce. Jednym z celow programu
jest selekcja najlepszych projektéw naukowych, z ktorych potencjalnie mozna stworzy¢
firmy, i znalez¢ inwestorow. Ale organizatorzy chca rowniez uczy¢ mtodych naukowcow, jak
mys$le¢ w sposob rynkowy 1 jak rozmawiaé z przedstawicielami biznesu. Patronem programu
jest ,,Rz”.

Zrddto : Rzeczpospolita




