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Guest speaker z biznesu — typowe zagrozenia

1. Facet przynudza ...
2. Gtownie promuje siebie i swojg firme

3. Opowiada wtasne biznesowe przygody, ktére nie majg zwigzku z
rzeczywistoscig, w ktorej funkcjonujg stuchacze (tzw. war stories)

ALTERNATYWA

Skupiamy sie na wnioskach z konkretnych przyktadow, ktére mogg by¢
istotne dla stuchaczy, czyli tzw. lekcje
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Jerzy Cieslik
Do 1990 pracownik naukowy SGPIS (SGH) + indywidualny konsulting

0 1990 — 2003 przygoda z duzym (wtasnym) ale miedzynarodowym biznesem
— Ernst & Young (audyt, doradztwo gospodarcze, podatkowe, ustugi
ksiegowe, etc.)

0 1990 - start Ernst & Young w Polsce firmy — jeden z dwoch zatozycieli
O 1996 — 2000 Prezes Zarzadu

O 2003 — gdy firma zatrudnia ponad 1 000 os6éb przejscie na emeryture biznesowg w
wieku 55 lat
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Lekcje

1. Przedsiebiorczosci i biznesu (takze duzego) mozna
sie nauczyc
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Jerzy Cieslik c.d.

 Od 2004 — po przejsciu na emeryture biznesowg powrot do pracy
naukowo-dydaktycznej — profesor Akademii Leona Kozminskiego

J Podejscie ,prakademika”

[ Przedsiebiorczos¢ dla ambitnych: Program edukacyjno-doradczy
skierowany gtownie do spotecznosci akademickiej
U Portal www.cieslik.edu.pl

U Podrecznik/poradnik ,Przedsiebiorczosc dla ambitnych. Jak uruchomic wtasny
biznes”, WAIP, Warszawa, 2006, wyd. 11 2008

U Programy specjalne dla studentow i doktorantow uczelni nieekonomicznych

L Szkolenie wyktadowcow w dziedzinie innowacyjnej przedsiebiorczosci — Sie¢
Edukacyjna Innowacyjnej Przedsiebiorczosci Akademickiej (SEIPA)
www.seipa.edu.pl
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http://www.cieslik.edu.pl/
http://www.seipa.edu.pl/

Lekcje

1. Przedsiebiorczosci i biznesu (takze duzego) mozna sie
nauczyc

2. Biznes jest frapujacy ale sg tez inne atrakcyjne pola
aktywnosci. Biznes to nie musi by¢ przygoda na
cale zycie.
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Dynamiczny segment przedsiebiorczosci

/\

Przedsiebiorczos¢ ambitna
{dynamiczna, innowacyjna,
oparta na wiedzy)

innow acyjnosc
organizacyjna
innow acyjnosc

"geograficzna” - eksport
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Uruchomienie dziatalnosci

Lejek Przedsiebiorczosci
Akademickiegj

i

Doradztwo, inkubacja, —‘

—

| wsparcie finansowe

Goscinne wyktady biznesmenow
Okresowe spotkania w szerszym
grenie, networking

Pomysty

na biznes

raktyki w innowacyjny
firmach !
Punkty porad i konsultacji

Decyzja
o
urucho
mieniu

NIE

Koncepcja
biznesu

»

| Szkolenie podstawowe
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Szkolenie zaawansowane i doradztwo




Ksztalcenie w dziedzinie przedsiebiorczosci na poziomie
akademickim

Specjalistyczne

Studia doktoranckie programy ’dla
doktorantow i

pracownikow naukowych

Studia podyplomowe

Uruchomienie
Przedmioty nowego biznesu
specjalistyczne (dla
h
Studia magisterskie zaawansowancyh)
Licencjat
Lata studiow 1 2 3 4 5 6 . 8 9 10
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Poczatki

d 1990 Anglicy delegujg do Polski Derka C. (DC). Powstaje spotka Ernst &
Young Polska

 DC - dorada podatkowy ,polskie korzenie, swietnie mowi po polsku,
kilkanascie lat w zawodzie

O JC jako przedstawiciel polskiej firmy doradczej, ktéra staje sie udziatowcem
wchodzi do zarzgdu spofki

O W 1991 roku, w wyniku zabiegéw DC, DC i JC wykupujg wszystkie udziaty
w spotce

O Z czasem dochodzg nowi wspolnicy ale kluczowe funkcje zachowujg DC |
JC

[ Sg to zupetnie odmienne charaktery stgd czeste konflikty i napiecia ....
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Lekcje

1. Przedsiebiorczosci i biznesu (takze duzego) mozna sie
nauczyc

2. Biznes jest frapujacy ale sg tez inne atrakcyjne pola
aktywnosci

3. Sukces w dynamicznym biznesie osiggaja gtownie
firmy zaktadane przez zespoly zatozycielskie
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Optymalna struktura zespotow zatozycielskich

ZroZznicow ane

jednolite

system wartosci doiwiadczenie zawodowe poziom | struktura kapital spoleczny
pochodzenie wniesionych akbywiw
wiek
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Poczatki c.d.

 Listopad 1990 E&Y Polska zatrudnia 11 osob

O Aktywnos¢ w Warszawie, mase pracy trudno obstuzy¢ wszystkich klientow.
 Poza Warszawg ,pustynia”

O Przyjezdza Nigel Moore zaprzyjazniony partner z Wielkiej Brytanii

1 Zakrapiana kolacja i pytanie: Jak bedzie sie rozwijat Ernst & Young w
Polsce?

1 Nigel :

,Well, basing on the UK experiences | believe there is a room for 10 -12 E&Y
offices in Poland”

[ Uczestnicy reagujg z niedowierzaniem ale .....
O W 1991 powstaje pierwszy oddziat E&Y w Poznaniu

O W 1996 funkcjonuje na terenie kraju juz 7 biur zatrudniajgcych tgcznie
ponad 600 osdb
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Lekcje

1. Przedsiebiorczosci i biznesu (takze duzego) mozna sie
nauczyc

2. Biznes jest frapujacy ale sg tez inne atrakcyjne pola
aktywnosci

3. Sukces w dynamicznym biznesie osiggajg gtownie firmy
zaktadane przez zespoty zatozycielskie

4. Think Big!
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Przetom XX i XXI w. — czas wielkich turbulencji

 Wielki przetom technologiczny ICT

U Jedna z nielicznych tzw. technologii ogélnego zastosowania — druk, maszyna
parowa, elektrycznosc¢, technologie informacyjne

O Skutki obejmujgce wszystkie kluczowe dziedziny

 Zmiana ustrojowa — koniec komunizmu i wspotzawodnictwa dwoch ustrojow

O Zmiany w branzy audytorsko-doradczej na swiecie
O Do 1990 r. luzne struktury spétek audytorskich — postepujgca konsolidacja
d Od 1990 swiatowa czotowka Big ,8”, ,6” ,5” ,4”
O Audyt staje sie dodatkiem do lukratywnego konsultingu
[ Przejscie w kierunku modelu korporacyjnego

[ 1996 potgczenie Price Waterhouse i Coopers Lybrand ,Jestesmy najwiekszg
firmg doradczg na swiecie”

O 2001 skandal Enronu i upadek Arthur Andersen
O Ograniczenia w tgczeniu audytu i konsultingu
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Lekcje

1. Przedsiebiorczosci i biznesu (takze duzego) mozna sie
nauczyc

2. Biznes jest frapujacy ale sg tez inne atrakcyjne pola
aktywnosci

3. Sukces w dynamicznym biznesie osiggajg gtownie firmy
zaktadane przez zespoty zatozycielskie

4. Think Big!
5. Umiejetnos¢ funkcjonowania w warunkach

globalnych turbulencji to klucz do sukcesu

zawodowego | biznesowego

O Lack favours prepared mind (L. Pasteur)
U Solidne podstawy zawodowe
L Pewna specjalizacja w nosnych dziedzinach
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Branza audytorsko-doradcza na swiecie i w Polsce na
przetomie XX i XXI w.

O Tradycje w Wielkiej Brytanii od 1847 r. Nieco pdzniej w USA i Europie
Kontynentalnej

O Utrwalone reguty i praktyki, otoczka instytucjonalna szlifowane przez 150
lat

d W Polsce w czasach komunizmu audyt stuzyt wytgcznie celom
podatkowym. Dziatalnos¢ jednoosobowa, brak wiekszych firm

1990 r. profesja startuje praktycznie od zera. Poczatki to bardzo
podstawowy poziom ustug

2000 r. Polskie spotki i oddziaty afiliowane przy wielkich swiatowych
firmach doradczych a takze niezalezne wiodgce polskie firmy oferujg
poziom ustug porownywalny do tych na Zachodzie a niekiedy nawet wyzszy
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Lekcje c.d.

6. Teoria ,latecomer advantage” (T. Veblen 1915 r.(
renty zacofania dziata!

( Nie jest dobrze by¢ zap6znionym w rozwoju, ale ...

[ Startujgc z opdznieniem mozna korzysta¢ z doswiadczen innych i
popetnia¢ mniej btedow

O Miedzynarodowa inspiracja w poszukiwaniu atrakcyjnych pomystow
biznesowych

O tatwos¢ dotarcia do uzytecznych informacji -Internet

Nie bojmy sie statusu ,przedsiebiorcy imitacyjnego”

O Efekty makroekonomiczne — efekt dyfuzji

O Przykitad: absolwentka Programu ,Jak uruchomi¢ wtasny biznes” Zuza

Kuczbajska (muzykolog)
-  Zawdd profesjonalny konsultant slubny (wedding planner)
-  Franczyza
=  Firma Slubna Pracownia powstata w potowie 2007 r.
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Slubn
Pracownt

.- plener .:sie€¢ .:galeria .z kontakt

jestes w: start / siec / warszawa

nasi konsultana

Zuza Kuczbajska -
witascicielka Slubnej
Pracowni w Warszawie.

Zatozycielka sieci franczyzowej i wiascicielka marki "Slubna Pracownia”.
Cztonek Nadzwyczajny Polskiego Stowarzyszenia Konsultantéw Slubnych.
Koordynator dziatu "Organizujemy-Spetniamy marzenia" w Royal Prestige
Club. Z wyksztatcenia kulturoznawca | muzyk.




V4 Slubn
' Pracownl

! .: oferta .z jak dziatamy .z plener .z siec -: galeria .z kontakt

jestes w: start / sie¢ / franczyza

franczyza

W 2007 roku Slubna Pracownia rozpoczeta budowanie sieci
franczyzowe]. Obecnie dziatajg cztery biura sieci. Placowka pilotazowa w
Warszawie, oraz firmy franczyzobiorcow w Gdarisku, Poznaniu i Radomiu.
W 2008 roku planujemy otwarcie oddziatbw w Olsztynie, Toruniu i
Rzeszowie. Szczegdlnie poszukujemy zainteresowanych z Wroclawia,
Krakowa, Katowic (lub miast sasiedzkich), Szczecina, Biategostoku,
todzi, Lublina. Chetnie przystapimy réwniez do rozméw z mieszkancami
innych wiekszych miast Polski.

Koncepcja

Slubna Pracownia zajmuje sie kompleksowa organizacjg przyjec
okolicznosciowych, zwiaszcza slubow | wesel. Dziatalnosc firmy polega
przede wszystkim na doradzaniu klientom, wyszukiwaniu
podwykonawcow, odpowiadajgcych ich wymaganiom, a nastepnie
nadzorowaniu prac przygotowawczych tychze podwykonawcow |
ostatecznym koordynowaniu imprezy, zwiaszcza sSlubow i wesel, W
zatozeniach Slubna Pracownia dysponuje tzw. biurami wirtualnymi, bez
koniecznosci posiadania lokalu. W tym celu wykorzystuje sie narzedzia
internetowe,



1993 - trudnosci startu pokonane ale dynamika firmy
»slada”

 Pierwsze objawy wypalenia sie wspolnikow —zatozycieli

[ Poczucie, ze jak sie czegos samemu nie popchnie to sprawy stojg w
miejscu

d Moze wtgczy¢ do systemu zarzgdzania mtodych dynamicznych
menedzerow?

O Ryzyko: Nauczymy podstaw biznesu najzdolniejszych a oni pdjdg na swoje

 Decyzja na tak!

 Rozpoczynamy od dezagregacji wynikow finansowych.

[ Kazdy menedzer dostaje co miesigc swoj operacyjny rachunek wynikow

 Powigzanie systemu premiowego z uzyskiwanymi wynikami

O Radykalna zmiana postaw pod wptywem obiektywnych informacji
finansowych

O Odczuwalne przyspieszenie dynamiki firmy
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Lekcje c.d.

6. Teoria renty zacofania dziatal!

7. Intraprzedsiebiorczosc¢ czyli system
funkcjonowania, gdzie menedzerowie traktujg
swoje dzialy jako minifirmy dziata!
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1996 — dynamiczny rozwoj ale trudnosci w utrzymaniu
pltynnosci finansowej

 Brak zdolnosci kredytowej bo Ernst & Young w Polsce dziata jak niezalezna
firma

[ Klienci generalnie zadowoleni ale ptacg z duzym opdznieniem
 Pracownicy niechetnie rozmawiajg z klientami o pienigdzach

 Jak doprowadzi¢ obiektywng informacje o opdznionych fakturach do
pracownikow prowadzgcych klientow (600 osbéb) i monitorowac ich
dziatania windykacyjne

1 Rozmowy z Oracle, SAP — brak rozwigzania

O JC z asystentkg opracowuje prostg naktadke na system ksiegowy w Lotus
Notes, ktora spetnia oczekiwania. Koszt 15 tys. PLN

O Juz w pierwszym roku efekt wdrozenia to ponad 500 tys. PLN
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Lekcje c.d.

6. Teoria renty zacofania dziatal!

7. Intraprzedsiebiorczosc czyli system funkcjonowania,
gdzie menedzerowie traktujg swoje dziaty jako
minifirmy dziatal!

8. ,,Stanie na witasnych nogach — Bootstrapping” to
skuteczna metoda dziatania na kazdym etapie
rozwoju firmy
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Strategia ,,stania na wiasnych nogach”

[ Skrajna determinacja w gromadzeniu witasnych srodkéw
O Maksymalizacja cashflow zamiast zyskow

L Wykorzystanie sprawdzonych technik operacyjnych

[ To dziata!

[ Bootstrapping a nowe firmy technologiczne
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Jak to dziata?

 Dostosowanie modelu funkcjonowania
L Szybkie uruchomienie sprzedazy
U Priorytet dla produktéw i ustug o wysokiej marzy
L Rezygnacja z drogich ludzi
U Kontrola tempa wzrostu w fazie rozruchu
L Maksymalizacja cashflow zamiast zyskow
] Bootstrapping — metody operacyjne
L Sprawne scigganie naleznosci
U Przesuwanie pfatnosci
L Minimalizacja wydatkéw na inwestycje i zatrudnienie
U Korzystanie ze wspolnej infrastruktury
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1994 — rozwdj wszystkich wiodacych firm branzy
audytorsko-doradczej

 Konkurenci wprost wyrywajg sobie pracownikow

d Oczekiwanie pracownikow od najnizszego szczebla kierowniczego :,skora,
fura i komoéra” , zwtaszcza chodzi o samochody stuzbowe

O Firmy konkurencyjne uginajg sie
 Brak ustug zarzadzania flotg — obcigzenie finansowe ale i administracyjne

 Decyzja E&Y: Nie idziemy na to

J Najpierw wszyscy cztonkowie zarzgdu rezygnujg z samochodow
stuzbowych

 Zasada dziatania: W E&Y nikt nie ma samochodu stuzbowego opornie, ale
przyjmuje sie
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Lekcje c.d.

6. Teoria renty zacofania dziatal!

7. Intraprzedsiebiorczosc czyli system funkcjonowania,
gdzie menedzerowie traktujg swoje dziaty jako
minifirmy dziatal!

8. ,Stanie na wtasnych nogach — Bootstrapping” to
skuteczna metoda dziatania na kazdym etapie rozwoju
firmy

9. Przykiad ptynacy od witascicieli odgrywa kluczowa

role, zwtaszcza w przeprowadzaniu trudnych
decyzji
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1997 — JC zostaje przeszkolony na Harvard Business
School w przywédztwie w zarzadzaniu zmiang

O Pion ustug ksiegowych (100 osdb) wytypowany do zasadniczej
restrukturyzaciji

 Bardzo rentowne ustugi
[ Czotéwka miedzynarodowych firm nie prowadzi tych ustug

 Prosta strategia cenowa E&Y: stawki 4-5 razy wyzsze niz krajowej
konkurencji

O Klienci mocno narzekajg ale nadal przychodzg

L Opracowany kompleksowy program dywersyfikacji ustug
U Petna akceptacja kadry kierowniczej
O W praktyce Program nie jest realizowany
L Powad: Klienci przychodzg i trzeba sie nimi zajgc
U Brak realnego poczucia zagrozenia (burning platform)
O Kryzys przychodzi w 2001 r. — kontratak polskich firm ksiegowych
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Lekcje c.d.

6. Teoria renty zacofania dziata!

7. Intraprzedsiebiorczos¢ czyli system funkcjonowania, gdzie
menedzerowie traktujg swoje dziaty jako minifirmy dziatal!

8. ,Stanie na witasnych nogach — Bootstrapping” to skuteczna
metoda dziatania na kazdym etapie rozwoju firmy

9. Przyktad ptyngcy od wtascicieli odgrywa kluczowg role, zwtaszcza
w przeprowadzaniu trudnych decyzji

10.Zarzadzanie zmiana to nie tylko przemyslane
decyzje i dobrze opracowane programy ale takze
tworzenie klimatu niezbednego do wdrozenia (n.p.
stworzenie poczucia zagrozenia)
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Lekcje - podsumowanie

Przedsiebiorczosci i biznesu mozna sie nauczyc¢

Biznes tak, ale sg tez inne atrakcyjne pola aktywnosci

Zespot zatozycielski a nie dziatanie w pojedynke

Think Big!

Funkcjonowanie w warunkach globalnych turbulencji

Teoria spdznionego renty zacofania dziata!
Intraprzedsiebiorczos¢ dziatal!

Bootstrapping” to skuteczna metoda na kazdym etapie rozwoju
firmy

9. Przyktad ptynacy od witascicieli odgrywa kluczowa role

10.Zarzadzanie zmiang to takze tworzenie spotecznego klimatu
sprzyjajgcego wdrozeniu

© N R WDNPRE

PRZEDSIEBIORCZOSE technologiczna 3




Pytania
Dyskusja
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www.cleslik.edu.pl

» O PROGRAMIE - PODRECZNIK - OBUDOWA INTERNETOWA « PROJEKTY - WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA * WYKLADOWCY « KONTAKT

PdA Przedsiebiorczosc dla ambitnych

Jak uruchomi¢ wiasny biznes

O programie trons gidwna

O programie

Podrecznik O programie

T Przedsiebiorczo$c dla ambitnych to program edukacyjno-doradczy, ktdry uruchomitem po kilkunastoletnigj, fascynujacej przygodzie z wtasnym

0 autorze biznesem. Ma on na celu wspieranie tych kandydatéw na przedsiebiorcow, ktdrzy maja ambicje uruchomienia dynamicznych i innowacyjnych
biznesow.
Kontakt

Kluczowym elementem Programu jest _Przedsigbiorczosc dia ambitnych. Jak uruchomic wiasny biznes”— nowoczesny podrecznik (poradnik),
ktory ukazat sie naktadem Wydawnictw Akademickich i Profesjonalnych w 2006 r. (drigie wydanie w 2008 r.} Z mysla o tych, kidrzy zdecyduja sie
na uruchomienie wtasnego biznesu a takze tych, ktérzy chca poatehic praktyczna wiedze w tej dziedzinie uruchomitem niniejszy internetowy
serwis edukacyjno-doradczy, ktérego kluczowym elementem jest cbudowa internetowa podrecznika. Uzytkownicy znajda tu dodatkowe materiaty
i przyktady, szczegdtowe rozwiniecie wielu praktycznych kwestii a takZze narzedzia i formaty w wersji elektronicznej pozwalajace krok po kroku

Aktualnosci

Powrot

Aktualnoséci realizowac w sposdh usystematyzowany poszczeadine etapy uruchomienia nowego biznesu.

07/01/2010 4355 RO ’

GLOBAL SOCIAL VENTURE Dla wyktadowcow i szkoleniowcdw skupionych w Sieci Edukacyjnie Innowacyjnej Przedsiebiorczosci Akademickiej (SEIPA) utruchomiony zostat
COMPETITION - DEADLINE 20 rownolegly Portal www seipa edu.pl. Oprdcz dodatkowych materiatow i wskazdwek metodologicznych, stworzone zostaty narzedzia techniczne do
JANUARY 2010 realizacji indywidualnych programéw dydaktycznych i szkoleniowo-doradczych z wykorzystaniem portalu oraz wymiany doswiadczen w dziedzinie

wigoej > wspierania ambitnej, dynamicznej przedsiebiorczosci.



http://www.cieslik.edu.pl/

www.seipa.edu.pl

« WYKLADOWCY

PoA

Przedsieblorczos¢ dla ambitnych

Jak uruchomi¢ wlasny biznes

KTYKA W SIECI « PROGRAMY UCZELNI « INICJATYWY

- SIEC MIEDZYNARODOWA

ney =
/ \ '\:\\

Sie¢ Edukacyjna Innowacyjnej Przedsiebiorczosci Akademickiej SEIPA to kompleksowy Program
wsparcia i platforma wymiany doswiadczen wyktadowcow i szkoleniowcow inicjujacych réznorodne
programy edukacyjne i szkoleniowo-doradcze w zakresie ambitnej, innowacyjnej przedsiebiorczosci
studentéw i kadry naukowej wyzszych uczelni. Jest on adresowany do wszystkich typéw szkot i
kierunkow studiow, zwtaszcza kierunkéw nieekonomicznych, gdzie potrzeby rozbudzenia aktywnosci
przedsiebiorczej w Srodowisku akademickim sa najwieksze.

Oferta wsparcia dla wykladowcow obejmuje praktyczne szkolenia i doradziwo zwiazane z
uruchomieniem zajec dvdaktycznych w dziedzinie innowacyjnej przedsiebiorczosci dla studentdw i
kadry naukowej, mozliwos¢ wymiany doSwiadczen i dobrych praktyk w trakcie organizowanych
seminaridw i konferencji a talkze poprzez wykorzystanie dedykowane] platformy elekironicznej
hitp fwww seipa edu ol Cheemy jednoczesnie promowad interesujace iniciatywy i przedsiewziecia
na poszczegdlnych uczelniach pobudzajace aktywnosc przedsiebiorcza Srodowisk akademickich w
skali kraju. Chcemy tez pokazywac interesujace dokonania parinerow, wykorzystujacych w realizacji
réznorodnych projektéw doSwiadczenia i dobre praktyki SEIPA oraz Programu Przedsiebiorczosc dia
ambitnych, przeznaczonego dla  studentdw. Zamierzamy sie wiaczyé we wspolprace
miedzynarodowa zwlaszeza, ze podobne inicjatywy sieciowe sa rdwnolegle wdrazane w innych
krajach europejskich.

Projekt jest dofinansowany przez Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego w ramach Programu _Kreator
innowacyjnosci — wsparcie innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej”, Uczelnia koordynujaca
jest Akademia Leona KoZminskizoo w Warszawie, zas funkcje Kierownika Merytorycznego petni dr
hah. Jerzy Cieslik.
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Dotacje - 1 tura

Szkolenie - Il tura
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Pierwsze spotkanie wramach
doradztwa grupowego dla | tury
projektu WSAB.
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Altualizacja Regulaminu rekrutacjii
uczestnictwa w fazie szkoleniowo-
doradczej projekiu WSAB
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Warszawa Stolicg Ambitnego Biznesu

Strona gtowna

WARSZAWA STOLICA AMBITNEGO BIZNESU
Wspdiny projekt Urzedu m. st. Warszawy oraz Akademii Leona KoZminskiego

Celem projektu jest wspieranie ambitnych form przedsiebiorczosci. Stawiamy na kreatywnosc i innowacyjnosc Warszawiakdw, niezaleznie
od poziomu wyksztatcenia i uprawianego zawodu. Druga wazna cecha ambitnej przedsiebiorczosci jest dynamika planowanej dziatalnosci
gospodarczej. Wszystkie nowe hiznesy rodza sig, jako bardzo mate. Niestety przygniatajaca wiekszosc z nich na takim poziomie pozostaje.
Tylko nieliczne planowane s3a z zamystem rozwoju i stworzenia .czegos wiekszego™. Tak, wiec w przypadku ambitnej przedsiebiorczosci liczy
sie innowacyjnosé, kreatywnosc jednak w powiazaniu z dynamika firmy, co przejawia sie w planowanym wzroscie zatrudnienia i obrotow.

Doswiadczenie pokazuje teZ, ze ambitne przedsiewziecia wymagaja gruntownego przygotowania tak, by juz na starcie stworzy¢ warunki do
przyspieszenia w przysztosci. Temu celowi beda stuzyc szkolenia i doradztwo w trakcie trwania Projektu.

Priorytetowe potraktowanie ambitnych form przedsiebiorczosci wynika z dwdch podstawowych przestanek. Pierwsza to znaczenie miodych
ambitnych, dynamicznych firm w zwiekszeniu konkurencyinosci gospodarki i dla zwigkszenia zatrudnienia. Druga to specyfika Warszawy
jako preznej metropolii, z duza populacja ludzi o zrdznicowanym wyksztatceniu, doswiadczeniu, ludzi dynamicznych i kreatywnych. Tworzy to
znakomite warunki dla ambitnych form przedsiebiorczosci, co potwierdza doswiadczenie duzych Swiatowych metropolii, ktdre konkurujg ze
soba takZe w tej dziedzinie. Warszawa ma wszelkie szanse wiaczyc sie do tej rywalizacji.
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